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1. Das Miinsterland:
Zentral im Westen

Nordrhein-Westfalen ist nach Bayern und Niedersachsen das drittstarkste Agrarland in
Deutschland. Einer der fihrenden Agrarraume in Nordrhein-Westfalen und auch innerhalb
Deutschlands ist das landlich gepragte Minsterland.

Das Munsterland bildet mit der kreisfreien Stadt Minster und den vier Kreisen Borken,
Coesfeld, Steinfurt und Warendorf eine vielseitige, landwirtschaftlich und mittelstéandisch
gepragte Wirtschaftsregion im nordwestlichen Teil Westfalens. Es erstreckt sich tiber eine
Flache von fast 6.000 Quadratkilometer, dies entspricht etwa 18 Prozent der Gesamt-
flache des Bundeslandes Nordrhein-Westfalens und bietet etwa 1,6 Millionen Menschen
attraktive Wirtschafts- und Lebensbedingungen. Die gut ausgebaute Infrastruktur mit
dem internationalen Flughafen Munster/Osnabrick und die sehr gute Anbindung an
StralBe, Schiene und Wasser macht das Miinsterland zu einer erfolgreichen Logistikregion
(vgl. Abb.1) innerhalb von Deutschland und innerhalb von Europa, da sowohl die Nord-Sid
als auch die Ost-West-Achse optimal erschlossen sind.

Abbildung 1: Zentral im Westen, das Mtnsterland

Kreis
Borken

Stand: 31.12.2006

Entfernungen ab Miinster Flugzeiten ab FMO

Amsterdam 233 km Hamburg Berlin 60 min
Berlin 478 km Hannover Frankfurt am Main 70 min

Bremen 172 km Leipzig London 70 min
Dresden 555 km Muinchen Muinchen 70 min
Dusseldorf 126 km Rotterdam Stuttgart 60 min
Frankfurt am Main 277 km Stuttgart

Quelle: Prognos AG 2007
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Die Globalisierung der Weltwirtschaft und die hierdurch immer deutlicheren wirtschaft-
lichen internationalen Verflechtungen haben im Ernahrungsbereich und in der notwen-
digen Sicherung der Nahrungsmittelversorgung bislang eher versteckte Faktoren deutlich
gemacht. Hierzu gehoren die hohe Nachfrage nach Nahrungsmitteln aufgrund der stark
wachsenden Weltbevélkerung, die steigende Nachfrage nach veredelten Nahrungsmitteln,
die endlichen Ressourcen an SuBwasser auf der Welt, die Endlichkeit verfligbarer
landwirtschaftlicher Nutzflachen und die fehlenden Produktivitatszuwachse in der
Pflanzenproduktion in den letzten Jahren. Inzwischen ist es auch im Munsterland von
Bedeutung, wenn ein Sack Reis in China umfallt. So hat die Globalisierung neben Gewerbe
und Industrie inzwischen auch die Landwirtschaft erfasst, die sich insgesamt im Aufwind
befindet. Zusammen mit ihren vor- und nachgelagerten Bereichen, als Agrobusiness
bezeichnet, stellt sich die Landwirtschaft dem stetig steigenden internationalen
Wettbewerb. Damit sich dieser Wirtschaftszweig weiter entwickeln kann, missen
wirtschaftliche Akteure und Politiker die Zusammenhdnge im Agrobusiness deutlich
machen. Im  Minsterland ist Agrobusiness ein boomender Wirtschaftszweig, der
bestandig seine Innovations- und Leistungsfahigkeit unter Beweis stellen muss, um sich
im internationalen Standortwettbewerb zu profilieren.

2. Aligemeine Zusammenhiange
im Agrobusiness

Agrobusiness bezeichnet einen GOber den traditionellen Agrarsektor hinausgehenden,
Ubergreifenden Produktionskomplex. Es umfasst die Gesamtheit aller privatwirschaft-
lichen Aktivitaten einer Volkswirtschaft. Sie tragen dazu bei, die Verbraucher von
Nahrungsmitteln, die Konsumenten nachwachsender Rohstoffe und die NutznieBer
offentlicher Guter aus der Landwirtschaft zur rechten Zeit am richtigen Ort mit einem
ausreichenden, qualitativ hochwertigen und sicheren Glterangebot zu versorgen. Neben
der Landwirtschaft umfasst dieser Begriff somit auch die ihr vorgelagerten Stufen wie
Futtermittel- und Chemische Industrie, Saatgut- und Energiewirtschaft, Landmaschinen-
industrie und Bauwirtschaft sowie die unmittelbar nachgelagerten Stufen des Erfas-
sungs- und GroBhandels und des Erndhrungsgewerbes. Gemeinsam bilden sie eine Wert-
schoépfungskette.
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Abbildung 2: Agrobusiness in Deutschland 2006

Verbraucherausgaben fiir Nahrungsmittel,

Getranke, Tabakwaren und
AuBer-Haus-Verzehr: 245 Mrd. Euro

Ernahrungs- Ernahrungs-
einfuhr: ausfuhr:
52 Mrd. Euro Umsatz des 41 Mrd. Euro
produzierenden
Erndhrungsgewerbes:

138 Mrd. Euro

.,
g -
~ Vorleistungender Landwirtschaft |

Futtermittel: Dunger, Energie: Unterhalt, Sonstige

10,5 Mrd. Euro  Saatgut, 3,2Mrd. Euro  Investitionen, Vorleistungen:
Pflanzen- Gebdude/ 6,1 Mrd. Euro
schutz: Maschinen:
4,1 Mrd. Euro 9,7 Mrd. Euro

Quellen: Statistisches Bundesamt, BMELV

Die Abbildung 2 verdeutlicht die Wertschépfungskette vom Agrarprodukt Uber die
Lebensmittelverarbeiter und den Handel bis zu den Konsumenten. Ausgangspunkt ist der
landwirtschaftliche Erzeugerbetrieb als Primarproduzent.

Die Bedeutung der Landwirtschaft als Initialsektor fur die Erndhrungsproduktion ist vielen
Menschen nicht unmittelbar bewusst. Dies hangt unter anderem mit der zunehmenden
Ausgliederung von Téatigkeiten, Aufgaben und klassischen Arbeitsprozessen aus dem
landwirtschaftlichen Betrieb zusammen. So sind z. B. die Herstellung von Milchprodukten
in Molkereien, die Mehlerzeugung in Mullereien und die Schlachtung von Nutztieren in
Schlachtstatten in Industrie und Handwerk abgewandert. Die notwendigen Betriebsmittel
und Produktionsfaktoren, wie Saatgut, Futter- und Pflanzenschutzmittel sowie Dienst-
leistungen aus vorgelagerten Wirtschaftbereichen werden in einem erheblichen Umfang
von den Landwirten zugekauft. Hierzu gehéren unter anderem die Gberbetriebliche
Maschinenleistung, die Steuer- und Unternehmensberatung und die Futtermittelher-
stellung. Durch die Verlagerung von Teilen der Wertschépfung aus der Landwirtschaft
heraus in den vor- oder nachgelagerten Bereich, wird der Initialstatus der Landwirtschaft
innerhalb des Agrobusiness bzw. der Wertschépfungskette noch hervorgehoben.
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Es kommt hierbei nicht nur zu einer Verschiebung von Leistungen innerhalb der Kette, es
werden auch neue Vernetzungen geschaffen. Die Bedeutung des Agrobusiness fur die
deutsche Wirtschaft verdeutlicht die Tabelle 1.

Tabelle 1: Agrobusiness Deutschland - Wirtschaftliche Bedeutung (2000)

Wirtschaftsbereiche Produktionswert Brottowertschépfung Erwerbstatige
in Mrd. Euro in Mrd. Euro in 1.000

Vorgelagerte Bereiche 504 6,2 128
Landwirtschaft” 46,4 22,0 962
Nachgelagerte Bereiche 456,1 98,5 3.209
Agrobusiness insgesamt 552,9 1287 4.299
Wirtschaft insgesamt 3.638,8 1.885,5 38.706
%-Anteil Landwirtschaft 13 12 2,5
%-Anteil Agrobusiness 15,2 6,8 111

%-Anteil Landwirtschaft
an Agrobusiness 84 171 224

Y EinschlieBlich Forstwirtschaft und Fischerei

In der Bundesrepublik Deutschland hat das Agrobusiness einen Anteil in Héhe von 6,8
Prozent an der Bruttowertschopfung der Gesamtwirtschaft und einen Anteil in Héhe von
11 Prozent aller Erwerbstatigen.

Bei der Beurteilung des Agrobusiness muss die zunehmende Bedeutung der Auf3en-
handelsaktivitaten berticksichtigt werden. Ausfuhren und Einfuhren in die Nahrungskette
finden auf allen Stufen statt. Die Ausfuhr von Erndhrungsgtitern betrug im Jahre 2007
bundesweit 46 Milliarden Euro. Gemessen am Gesamtexportvolumen sind dies 6 Prozent.
Der Export im vorgelagerten Bereich ist hierbei noch nicht bericksichtigt worden. Die
wichtigsten deutschen Ausfuhrprodukte im Erndhrungsbereich sind Milch mit 7 Milliarden
Euro, Fleisch mit 5,8 Milliarden Euro und Getreide mit 5,2 Milliarden Euro. Ftr das Jahr
2008 rechnet man mit einer Steigerung von 18,5 Prozent. Die gro3e Dynamik der Agrar-
und Lebensmittelexporte geht besonders von Lebensmitteln tierischen Ursprungs aus, da
die Nachfrage international insbesondere aus den Schwellenlandern stark steigt.
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3. Die Landwirtschaft im Miinsterland
Zentrum der tierischen Veredlungswirtschaft
in Nordrhein-Westfalen

Das Munsterland reprasentiert etwa 25 Prozent der gesamten landwirtschaftlichen Flache
in Nordrhein-Westfalen und beheimatet 26 Prozent der landwirtschaftlichen Betriebe. Die
Landwirtschaft ist im MUnsterland somit von herausragender wirtschaftlicher Bedeutung
und sichert dartber hinaus Arbeitsplatze im landlichen Raum. Etwa 34.000 Menschen
arbeiten haupt- oder nebenberuflich in ca. 14.500 land-, forst- und fischereiwirtschaft-
lichen Unternehmen. Der Bereich Gartenbau ist hierbei nicht berticksichtigt. Im Vergleich
zu NRW liegt der Anteil der Beschaftigten im primaren Sektor erheblich Uiber dem
Landesdurchschnitt und ist entgegen dem ricklaufigen Landestrend stabil.

Pragend fur die Kreise des Munsterlandes ist deren hoher Anteil in der landwirtschaft-
lichen Veredlungsproduktion, das heif3t in der Milch-, Rindfleisch- und Schweinefleisch-
produktion und in den letzten Jahren auch in der Gefligelhaltung.

58 Prozent der Veredlungsbetriebe Nordrhein-Westfalens liegen im Minsterland. Bereits
frihzeitig hat die Region erkannt, dass nicht nur durch den Verkauf von Ernteprodukten
ein Einkommen zu erreichen ist, sondern durch die Weiterverarbeitung im eigenen Betrieb
eine erhdhte Wertschdpfung erzielt wird.

Welch groBen Anteil das Munsterland an der Viehhaltung innerhalb Nordrhein-Westfalens
hat, macht Abbildung 3 deutlich. Der Schwerpunkt liegt eindeutig in der Schweine-
produktion mit einem Anteil von 55 Prozent aller Schweine in NRW. Etwa 18 Prozent der
geschlachteten Schweine in Deutschland kommen aus dieser Region. Ebenfalls tber-
durchschnittlich stark vertreten sind die Milchviehbetriebe. Jeder vierte Milcherzeuger
erzeugt im Minsterland.

Abbildung 3: Anteil des Munsterlandes an Nordrhein-Westfalens Viehhaltung (2007)

Zuchtsauen I 56 %
48 %

Schweine I 55 %
46 %

Rinder N 33 %
28%

Milchkiihe I 22 % B Tiere

0,
il Betriebe
Huhner insg. _230/ 36 %
(1]

Legehennen I 38 %
> 6 Monate 22 %

Truththner I 30 %
27 %

Quelle: LDS und eigene Berechnungen
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Allein die Rohstoffe Milch und Mastschweine erbringen im Munsterland jahrlich einen Um-
satz in Hohe von etwa 1.428 Millionen Euro, dies entspricht einem Anteil von 45 Prozent
des Umsatzes in ganz NRW in diesem Produktionsbereich. Dartiber hinaus sind die Um-
satze in der Rindfleischerzeugung, in der Eier- und Gefligelproduktion und der Pflanzen-
produktion zu berlcksichtigen. Insgesamt erreicht der Umsatz im Munsterland eine
GroBRenordnung von 1.963 Millionen Euro. Im Ernahrungsgewerbe wird der Wert der Agrar-
rohstoffe durch Veredlung vervierfacht. Im Durchschnitt kommen nur noch 23 Prozent der
Verbraucherausgaben beim Landwirt an. Die Tendenz ist weiter sinkend, da der Ver-
edlungsgrad der Lebensmittel immer weiter steigt. Nestle hat die Vision der Wohnung
ohne Kiiche, trotzdem kann sich der Bewohner auch hier seine Nahrung zubereiten.

Das Minsterland stellt mit einem Anteil von 22 Prozent, das entspricht 620 Millionen Euro
(2005), an der Bruttowertschépfung der Landwirtschaft Nordrhein-Westfalens in Hohe
von 2.760 Millionen Euro, eine Schwerpunktregion der Agrar- und Ernahrungs-wirtschaft
dar.

Bei den erneuerbaren Energien hat die Landwirtschaft im Munsterland ebenfalls ein
enormes Potential entwickelt. Zu einem regelrechten Bauboom kam es in den ver-
gangenen drei Jahren bei der Errichtung von Biogasanlagen. Die gute Verwertbarkeit der
vorhandenen Glille, die hohe Vorziglichkeit des Maisanbaus sowie Unternehmer mit
Risikobereitschaft flir groBe Investitionen fihrten dazu, dass von den 236 Biogasanlagen
in NRW 98 im Munsterland errichtet wurden. Sie liefern 40 Prozent der Biogasproduktion.
Der erforderliche Flachenbedarf flir Energiepflanzen liegt bei etwa 3 Prozent der Acker-
flache im Munsterland. Das neue Gesetz zur Férderung Erneuerbarer Energien (EEG ab
1.1.2009) mit dem Bestandteil der Vergltung von Gulleeinsatz beglnstigt kleinere
dezentrale Anlagen. Aufgrund der begrenzten fossilen Energieressourcen und der zu-
nehmenden Klimadiskussion ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Bedeutung der er-
neuerbaren Energien und damit auch die forstwirtschaftlichen und landwirtschaftlichen
biogenen Rohstoffe nicht nur in der Bundesrepublik, sondern weltweit sehr stark
wachsen.

Wirtschaftswachstum und Wohlstandsmehrung, die Erhaltung der Leistungsfahigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft ist ohne die kontinuierliche Investitionstatigkeit
nicht moglich. Wachstum ist und bleibt der Grundstock, um Arbeitsplatze zu schaffen. Die
Investitionsbereitschaft des landwirtschaftlichen Einzelbetriebes ist dabei nicht nur an
gesetzliche Vorgaben, sondern auch an Erwartungen und Einschatzungen in der Zukunft
gebunden. Die Wettbewerbsféhigkeit des Mdunsterlandes ist abhangig von dem
Investitionswillen der Einzelunternehmer und von der Gunst des Standortes.

Eine Datenrecherche bei den im Munsterland liegenden Kreisstellen der Landwirtschafts-
kammer Nordrhein-Westfalen hat ergeben, dass etwa 7 Prozent der Landwirte jéhrlich
einen Bauantrag stellen, um ihre Tierhaltung zu erweitern oder die vorhandenen Platze zu
renovieren.
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Die Investitionsschwerpunkte liegen bei der Schweine- und Gefligelhaltung. Im Jahr 2008
sind verstarkt InvestitionsmaBnahmen in die Milchviehhaltung festzustellen, insbeson-
dere in die Verbesserung des Arbeitseinsatzes. Die geschatzte Investitionssumme
(brutto) der vergangenen zwei Jahre liegt bei etwa 281 Millionen Euro. Die Netto-
investitionssumme in diesem Zeitraum erreicht 333 Euro je Hektar, sie ist damit um das
2,3-fache hoher als in Westfalen-Lippe.

In enger Verbindung zu der landwirtschaftlichen Primarproduktion steht die Ernahrungs-
wirtschaft. Im weiteren Verlauf soll auf die Bedeutung dieses Wirtschaftszweiges inner-
halb des Agrobusiness naher eingegangen werden.

4. Die Bedeutung der Erndhrungswirtschaft
innerhalb des Agrobusiness

Die Ernahrungswirtschaft umfasst alle Wirtschaftsbereiche, die sich mit der Be- und
Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe, mit der Verpackung, dem Handel von
Lebensmitteln und der Logistik, mit der AuBer-Haus-Verpflegung sowie mit den Dienst-
leistungs- und Zulieferer-Unternehmen beschéftigen. Sie stellt innerhalb des Agro-
business eine Wertschopfungskette in sich dar. Diese Wertschépfungskette reicht von der
Landwirtschaft, die zumeist die Rohstoffe erzeugt, bis zum Endverbraucher, der die
Lebensmittel erwirbt.

Welche wirtschaftliche Bedeutung die Nahrungsmittelproduktion und damit die Ernah-
rungswirtschaft auf bundesweiter Ebene besitzt, zeigt die Abbildung 4. Von dem
Gesamtvolumen der Konsumausgaben der Verbraucher entfallen 33,9 Prozent aus-
schlieBlich auf Nahrungsmittel. Das ist fast soviel, wie der Kunde fur Kleidung und
Fahrzeuge zusammen ausgibt.

Abbildung 4: Verbraucherausgaben 2007 fur den Konsum in Milliarden Euro

Nahrungsmitte| I 126,4
Kleidung " 69,1
Fahrzeuge I 65,4
Korperpflege NN 26,5
Zeitungen, Bucher, Schreibwaren N 24 4
Tabakwaren IS 231
Alkoho! I 20,7
Haushaltsgerate I 11,7
Pauschalreisen I 5,6

Quelle: Statistisches Bundesamt

Ausgaben insgesamt:
372,9 Mrd. Euro
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In Deutschland sind 1,3 Millionen Beschéaftigte in der Ernahrungswirtschaft tatig. Mit
einem Umsatz von 260 Milliarden Euro zahlt sie zu den bedeutendsten Wirtschafts-
zweigen (Seehofer, 2006). Auch im Minsterland zahlt die Ernadhrungswirtschaft zu einer
der strukturbestimmenden Branchen.

4.1 Erndhrungswirtschaft im Miinsterland

Die Prognos AG hat in einem Gutachten aus dem Jahr 2007 die im nationalen Vergleich
bedeutsamen Leit- und Wachstumsbranchen des Minsterlandes bestimmt. Das Ernah-
rungsgewerbe zahlt zu einem der sechs Cluster, die durch Prognos identifiziert wurden.

Mit einem Jahresumsatz in Héhe von 4,7 Milliarden Euro (2005/2006) entfallt ein Flnftel
des Umsatzes des Verarbeitenden Gewerbes auf die Erndhrungsindustrie, die damit den
umsatzstarksten Wirtschaftszweig in der Region darstellt. Platz zwei belegt das Ernah-
rungsgewerbe mit 17.800 Beschéaftigten bei der Zahl der Arbeitsplatze.

An der Spitze der regionalen Erndhrungswirtschaft liegt die Fleischwirtschaft mit 5.400
Beschéftigten. Basierend auf hoch spezialisierte Betriebe zur Aufzucht, Mast, Transport,
Schlachtung, Verarbeitung und Vertrieb vor allem von Schweinen, Rindern und Geflugel
konnte die Branche Fleischverarbeitung eine tragende Saule der Wirtschaftskraft des
Munsterlandes werden. Die Milchverarbeitung gehort mit 1.700 Beschéaftigten ebenfalls
zu den stérksten Branchen des produzierenden Erndhrungsgewerbes. Die Backwaren-
herstellung bildet ein weiteres Kerngeschaft und bietet 4.100 Angestellten einen
attraktiven Arbeitsplatz. Die Sparte der Herstellung von Starkeerzeugnissen ist zwar
deutlich kleiner, aber durch die hohe Spezialisierung ein weiteres wirtschaftliches
Standbein (Abbildung 5).

Abbildung 5: Beschéftigte im Erndhrungsgewerbe
im Mansterland

Ernahrungsgewerbe:

17.800 Sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte (SVB)

Fleischverarbeitung Backwaren
5.400 SVB 4.100 SVB
Milchverarbeitung Starkeherstellung
1700 SVB 790 SVB

Quelle: Prognos AG 2007
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Betrachtet man die gesamte Wertschopfungskette, so sind nach dem Gutachten min-
destens 26.000 Beschéftigte in dieser Region integriert.

Die Zahl der Betriebe im Ernahrungsgewerbe ist im Mlnsterland im Zeitraum von 1995 bis
2006 um etwa 54 Prozent gestiegen. Dagegen betrug die Zunahme der Betriebe in NRW
nur 25 Prozent. Abbildung 6 zeigt deutlich, dass die Zahl der Beschaftigten in NRW im
Ernahrungsgewerbe um 13 Prozent abgenommen hat, die Zahl der in diesem Wirtschafts-
zweig Tatigen im Munsterland jedoch um 20 Prozent gestiegen ist. Besonders dynamisch
verlief die Umsatzentwicklung in jungster Zeit. Der Umsatz in NRW ist seit 1995 um 24
Prozent gestiegen, hingegen konnte der Umsatz im Munsterland um 82 Prozent erhoht
werden. Diese auBerordentliche Entwicklung im Erndhrungsgewerbe im Munsterland hat
mafgeblich mit der Nahe zum Rohstoff Nahrungsmittel, aber auch mit dem positiven
Image der Landwirtschaft zu tun. Zudem sind in dieser Region bodensténdige
Unternehmer mit hohem Leistungswillen und hoher Mitarbeiteridentifikation zu finden,
die die globalen Bedingungen der Markte erkannt haben, und Familienbetriebe, die in
wirtschaftlich schlechten Zeiten den privaten Konsum zurlckstellen kénnen.
Familienbetriebe zeigen auch in schlechten Preisphasen ein gréBeres Durchhalte-
vermogen als kommerzielle Weltunternehmen mit einer Arbeitnehmerverfassung.

Abbildung 6: Beschaftigungs- und Umsatzentwicklung des Ernahrungsgewerbes
im Munsterland im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen

Beschéftigungsentwicklung Umsatzentwicklung
im Erndhrungsgewerbe (1995 = 100) im Ernahrungsgewerbe (1995 = 100)
140 200
Minsterland
130 180 —
Munsterland
120 » 160 y
L] - A f
110 . 140 ~
& o ~ ° J o
P °
' 4 o
100 e < 120 —
s \ *  Nordrhein-Westfalen
° e - e ~
90 Nordrhein-Westfalen 100 e
- o »
80 80
199596 97 98 99200001 02 03 04200506 199596 97 98 99200001 02 03 04200506

Quelle: LDS
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Vorwiegend verarbeitet die Ernahrungswirtschaft landwirtschaftliche Rohstoffe, die Land-
wirte in der Region erzeugen. Die unmittelbare Nahe zwischen Produktionsstatte und
Weiterverarbeitung der Agrarrohstoffe spielt bei leicht verderblichen Lebensmitteln eine
erhebliche Rolle. Kurze Wege sind dabei oft entscheidend, um die Qualitat der geernteten
Produkte so hoch wie moglich zu erhalten. Bei Spinat z. B. erfolgt bei Raumtemperaturen
bereits nach wenigen Stunden ein enormer Vitamin-C-Verlust. Spinat, der ohne grofRe
Zeitverzégerung nach der Ernte direkt tiefgefroren wird, enthalt somit wesentlich mehr
Vitamin C als frischer Spinat, der erst nach ein bis zwei Tagen nach der Ernte vermarktet
wird. Nur so ist z. B. der Standort der Firma Iglo mit dem Werk in Reken im Kreis Borken
inmitten des MUnsterlandes zu verstehen. Hier verarbeitet Iglo 58 Prozent des Spinat-
anbaus und der -produktion von NRW direkt am Produktionsstandort.

Die Tendenz, die von der Landwirtschaft bereitgestellten Produkte vor Ort zu verarbeiten,
wird aus mehreren Grinden zunehmen. Neben der Qualitatssicherung sind auch die
Seuchenvorbeugung und der Tierschutzgedanke, wo langere Transportzeiten bis zur
Schlachtung vermieden werden sollten, von erheblicher Bedeutung. Der 6kologische
Aspekt wird kinftig zunehmend eine groBe Rolle spielen. In GroRbritannien werden
Lebensmittel inzwischen mit der Kilometerangabe gekennzeichnet, die das Produkt bis
zum Verzehr hinter sich gebracht hat.

Das Erndhrungsgewerbe wirkt sich auch auf andere Branchen aus. Der regionale
Maschinenbau hat sich auf die Herstellung von landwirtschaftlichen Geraten, Fahrzeugen
und Anlagen spezialisiert. Unternehmen fur Stalleinrichtungen, Futterungsanlagen sowie
auf Viehtransporte spezialisierte Logistik- und Guterkraftverkehrsunternehmen profi-
tieren von der Ernahrungswirtschaft und der gesamten Wertschépfungskette des Agro-
business.

5. Prognose, Wetthewerbsfahigkeit
und Innovation des Agrobusiness
im Miinsterland

Die Landwirtschaft und das Ernahrungsgewerbe im Munsterland sind Branchen, mit
Uberdurchschnittlicher Bedeutung. Das Minsterland ist die fihrende Region der Agrar-
produktion in Nordrhein-Westfalen und nimmt auch innerhalb Deutschlands eine heraus-
ragende Stellung ein. Vor allem die Ernahrungswirtschaft sichert dem Mdunsterland
bundesweite Spitzenplatzierungen, letztlich weil die Landwirtschaft ein verlasslicher
Partner ist.
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Die Veranderung des Erndhrungsverhaltens der Bevdlkerung durch zunehmende Nach-
frage nach hochwertigen Bio-, Tiefkihl- und Fertigprodukten sowie die Durchdringung des
Marktes von Functional Food, also Nahrungsmittel mit einem gesundheitlichen Zusatz-
nutzen, fordert die hohe Innovationsbereitschaft der Ernahrungswirtschaft. Die weiterhin
internationale hohe Nachfrage nach Agrarprodukten und Nahrungsmitteln erfordern eine
hohe Innovationskraft, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und zu steigern.

Die Landwirtschaft und die Sparten des Agrobusiness konnen die Innovationen erheblich
erweitern, wenn sie intensiver gemeinsame Ziele, die letztlich in eine hohe Konkurrenz-
fahigkeit minden, abstimmen und umsetzen. Der weltweite Absatz der Produkte mit den
hohen Qualitdtsstandards erméglicht eine positive Beschéftigungs- und Umsatz-
entwicklung.

Die zukiinftigen Aufgaben
miinden in vier Kernpunkte:

1. Erfassung der Grunddaten zur Ermittlung der grundlegenden Wirtschaftskennwerte
(Bruttowertschopfung, Beschaftigungspotential, Wachstumsraten, Innovationsfahigkeit).

2. Das Miteinander am Agrarstandort zwischen allen Beteiligten ist intensiver zu ge-
stalten, um das Verstandnis Fiireinander zu verbessern. Ahnlich wie die Wasserversorger
und die Landwirte miteinander Ziele abstimmen, sollte dies auch in anderen Bereichen die
Regel sein.

3. Die Profilschéarfe des Agrarstandortes muss weiter gescharft werden, um Produkte aus
dem Munsterland zu einem Qualitatsbegriff zu machen. Ein sehr gutes Beispiel hierfir ist
der Spinat der Firma Iglo aus dem Minsterland.

4. Die hohen Investitionen in die Tierhaltung einschlieBlich der Investitionen im vor- und
nachgelagerten Bereich werden umso effizienter sein, je besser die veredelten Produkte
international vermarktet werden konnen. Das Muinsterland als Herkunftsregion kann
erhebliche Vermarktungsvorteile haben

Die Landwirtschaft will die Bildung von Vernetzungen - sogenannten Cluster - im Land-
wirtschafts- und Erndhrungsbereich unterstitzen. Ziel ist es, die Potentiale des Agro-
business zu verknlpfen und zu mobilisieren sowie die wirtschaftlichen Starken der Region
herauszuarbeiten.
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Erfolgreiche Regionen verstehen es, die lokalen und regionalen Akteure wie Unternehmen,
Universitaten, Forschungseinrichtungen, Verbande, Politik und Verwaltung intelligent zu
vernetzten, um das in den einzelnen Képfen verteilte Wissen zu btindeln, zu mehren und
in neue Produkte, Verfahren und Dienstleistungen zu Ubertragen (Cluster) (Fundstelle
Zenit).

Gemeinsame Aktivitaten und Zusammenarbeit der Clusterakteure, ein klares volkswirt-
schaftliches Profil, verfligbare und vertrauenswtrdige Daten, die standig aufbereitet
werden mussen, sind hier beispielhaft zu nennen. Konjunkturelle Bewertungen kénnten
durch diese Daten friihzeitig erfolgen sowie Trendentwicklungen erkannt und aufgegriffen
werden, um darauf politisch und 6konomisch zu reagieren.

Die 6kologische Komponente, das hei3t zum Beispiel kurze Transportwege fir Nahrungs-
mittel vom Erzeuger bis zum Endverbraucher, ist ein gewichtiges Verkaufsargument ftr
die Region. Hierbei kann ein geschlossener Produktionsprozess von der Urproduktion bis
zur Verarbeitung sinnvoller vor Ort geschehen, als eine Veredelung an weit entfernten
Standorten.

Die starke Wirtschaftskraft und das hohe Wachstumspotential des Agrobusiness im
Munsterland gewahrleistet, dass diese Region als Wirtschaftsstandort auch weiterhin
positiv in die Zukunft blickt. Den Prozess und die zukunftsorientierten unternehmerischen
Aktivitaten im Agrobusiness Minsterland sollte die Regionalplanung aktiv unterstitzen.
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